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Constat : Des expériences personnelles

Questions : Comprendre pourquoi

Innovation : Apporter des Solutions

1.Humaine 2. Technologique



Le lacs et le Brocoli…

D



« L’illusion qui réconforte est préférable à la 
vérité qui dérange. » Spinoza 

Un « événement indésirable » due à 
un « aléa thérapeutique »…

Ou 

Une complication post-opératoire due 
à une ou plusieurs erreurs…



« Acte involontaire ou volontaire qui n'a pas permis 
d'améliorer la qualité ou la quantité de vie d'un 
patient. La conséquence d’une erreur d’exécution 
ou de planification ou d'une déviation par rapport 
au processus de soins »

JAMA 1994

La définition d’une Erreur
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1999 : Report from Institute of Medecine – IOM
44 000 to 98 000 Décès Annuels ds les Hôpitaux US
8ème Cause de Décès aux US mais…

?

BMJ 2016





Mortalité Hospitalière dans les 2 mois… Impact des Erreurs ?

4 Avril au 11 Avril 2011 / > 16 ans / 28 Hôpitaux / 46539 pts Opérés (Sauf Chir Cardiaque)

52 Semaines : 58 000 morts par an après une chirurgie élective … 



La Réalité Per-Opératoire : Le CRO…



L’Erreur et la Faute

Faute : Deux fois la même erreur par la même personne ou par 
quelqu’un de son entourage…  

Pas compris, pas dit, pas vu, pas regardé ce qui s’est passé…

Des « Aléas Thérapeutiques » dont on a conscience ou pas… 

Peut-être parfois… Les regards de l’équipage ou la peur du procès



Un monde chirurgical de plus en plus complexe…

Des alternatives thérapeutique curative à la chirurgie

Qualité de Vie ET Quantité de Vie

Obligation de Résultats de plus en plus présente

Difficultés à définir la « Norme » mais…



Les Biais Cognitifs Pré-Opératoires

Décisions Irrationnelles initialement décrites dans le domaine de la finance  
→Mauvaise Interprétation de la réalité du fait des circonstances

Biais Ancrage : On réfléchit dans un cadre souvent dogmatique

Biais de Confirmation : Ne considérer que ce qui confirme notre opinion

Biais de Halo : Le Chef a toujours raison

Effet Dunning Kruger : Ne pas être pas suffisamment instruit pour savoir que 
l’on ne sait pas… Le « Bon Sens » au commande…



Les Biais Cognitifs Per-Opératoire

Les Enchainements Diaboliques : Le même chirurgien 
qui « répare » ses erreurs… L’artère, l’hématome, la 
prothèse portale… STOP

L’effet Tunnel : Une trop grande foi dans la stratégie 
adoptée… L’anastomose artérielle que l’on refait 5 fois 
sans pouvoir stabiliser ses coudes





Liver Surgery for PHCK : 13% of 3-Month Mortality

Perihilar Cholangiocarcinoma – Novel Benchmark Values for Surgical and 

Oncological Outcomes From 24 Expert Centers. Mueller et al. Ann Surg 2021



5300 pts opérés, 182 complications et 14 décès



Ne pas faire d’erreur : Ne rien faire

• Chirurgien : Problème → Décision → Action

• Décider et Agir, c’est prendre le risque de faire une erreur

• Opportunité de découvrir par la hasard

Du latin error (« course à l'aventure »), visiblement dérivé du 
verbe errare, signifiant « errer » - Wikipedia

Les Sœurs Tatins : Expertes en Pâtisserie qui font tomber une 
tarte aux pommes...

https://fr.wiktionary.org/wiki/error#la
https://fr.wiktionary.org/wiki/course
https://fr.wiktionary.org/wiki/aventure
https://fr.wiktionary.org/wiki/errare
https://fr.wiktionary.org/wiki/errer


Mélange d’Audace et de Lucidité



Les objectifs de la Chaire innovation BOpA

Sous-titre
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Solution Humaine : Resilience + Surgery Solution Technologique : IA + Surgery



7 janvier 2021



Une vision sur le futur du bloc opératoire

Les objectifs de la Chaire innovation BOpA

Marier intelligemment l’Humain et la Technologie
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Améliorer La Qualité des Soins au Bloc Opératoire

Par une Approche Humaine et Technologique

Recherche en Sciences Humaine Sociale au Bloc Opératoire

Innovation Numérique au Bloc Opératoire…. Progrès ?

De l’Intelligence Augmentée plus qu’Artificielle

Augmentation Chirurgiens et des Anesthésistes

Par la Vue, Par la Voix, Par le Toucher, Par la Lumière… 

Bloc Opératoire Hyper-Connecté

Ordinateur Co-pilote et Intégrateur de Données Massives 

“Les Gens du Bloc Op”



www.chaire-bopa.fr



Un lieu dédié dans Hôpital Paul Brousse à 500 m du CHB

La Chaire innovation BOpA
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Le nouveau hub de données du bloc opératoire

La Roadmap de la Chaire innovation BOpA
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Caméras pour filmer le Champs Opératoire (Coelio / Laparotomie)
Caméras Ambiance : Activité humaines en salle du Coté Anesthésique / Chirurgical  
Synchronisation des Flux avec les Données des Scopes Anesthésique (En cours)
Stockage LOCAL dans un cadre de recherche / Aucun donnée sur le Cloud



De BOpA au Bloc du CHB

La Roadmap de la Chaire innovation BOpA

L’innovation agile

26Installation du Système au Bloc 3 du CHB (Juillet 2022)



La Roadmap de la Chaire innovation BOpA

Enjeux socio-anthropologiques de BOpA
Production de connaissance pour favoriser l’innovation
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PhD Student : Nicolas EL HAIK-WAGNER
Direction : Eric VIBERT, Cynthia FLEURY (CNAM)
Financement : Contrat doctoral avec le Groupe Relyens

Comprendre et faciliter 
le déploiement des 

usages

Analyse Qualitative
Avant / Apres Caresyntax



La Roadmap de la Chaire innovation BOpA

Evaluation et intervention automatisées pour maximiser la 
conscience de la situation dans l'interaction homme-machine
Production de connaissance pour favoriser l’innovation
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PhD Student : Arnaud ALLEMANG-TRIVALLE
Direction : Eric VIBERT, Caroline CAO (IMT)
Financement : Contrat doctoral IMT + divers matériels

Comprendre et faciliter 
le déploiement des 

usages

Blok 
Organization



Un projet valorisable et valorisé

La Chaire innovation BOpA

La Chaire innovation BOpA est attractive
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Vidéo de présentation de la Chaire Communiqué de presse & relais réseau sociaux
Page web

Site internet dédié : chaire-bopa.fr

https://www.youtube.com/watch?v=1h8_NspzQXk
https://www.youtube.com/watch?v=1h8_NspzQXk
https://www.linkedin.com/posts/ap-hp_la-chaire-innovation-bloc-op%C3%A9ratoire-augment%C3%A9-activity-6765214358990557184-cfrR/
https://www.aphp.fr/connaitre-lap-hp/recherche-innovation/nos-chaires-de-recherche/la-chaire-innovation-bloc-operatoire
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Mieux vaut prendre le
changement par la main plutôt
qu’il ne nous prenne à la gorge

Winston Churchill

@Eric_Vibert eric.vibert@aphp.fr

mailto:eric.vibert@aphp.fr

