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Pour passer d’aujourd’hui à demain, le manager doit garantir les fondamentaux non négociables,
transformer les contraintes en apprentissage, pratiquer l’autocritique et tenir à jour un suivides ressources d’avenir. L’incertitude fait partie de notre vie, et nous tenterons donc d’appréhenderles marges de manœuvre du manager de demain.Le Comité d’organisation qui prépare ces journées d’étude et moi-même auront unimmense plaisir à vous accueillir. 

Je vous attends nombreux à Arcachon où la
qualité et la diversité des intervenants,
nous permettront, je n’en doute pas, de
franchir le cap.

L es 13èmes Journées Nationales d’Etude de l’Association Française des Directeurs des
soins seront organisées cette année par la Région Aquitaine. Elles se tiendront au
Centre des congrès d’Arcachon du 14 au 16 octobre 2015.Au-delà des Journées d’étude, cet évènement marquera les 40 ans de la

profession, et fêtera la parution du Décret du 11 avril 1975.Pour célébrer cet anniversaire, nous aurons, cette année, la participation de nombreusespersonnalités et l’intervention de la promotion des Directeurs des soins actuellement en formationà l’EHESP.40 ans : âge de raison ?, âge mûr ?… Je le souhaite surtout âge d’ouverture. C’est pourquoi, cetteannée après avoir officialisé des partenariats, nous donnons la possibilité aux Cadres, Cadressupérieurs de santé mais aussi aux Directeurs d’Hôpital de participer à ces Journées.Après la jeunesse et la mer des tempêtes, vient l’océan de la sérénité. C’est pourquoi le comitéd’organisation de la Région Aquitaine a choisi pour thème :
Manager sereinement quand tout bouge 
Quelles marges de manœuvre face à l’incertitude ?

Le président de l’AFDS
Stéphane Michaud.

11 AVRIL 1975

... 40 ANS
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Personne n’estjeuneaprès 40 ansmais on peut êtreirrésistibleà tout âge.
Coco Chanel

L’avenir ce n’est
jamais que du

présent à mettre en

ordre, tu n’as pas à

le prévoir mais à le
permettre.

Antoine de Saint-Exupéry


